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Obszar ryzyka

Poziom ryzyka '

Akeeptowany
poziom ryzyka

{ Reakqa na ryzyko

- niski §redni | wysoki |
: _— ' | ! 2
Funkcja orzecznicza p—
' Ryzyko zewnetrzne ) o B
' 1 | Naplyw duzej liczby spraw X Sredni Umiejetne rozdzielenie obowiazkéw i rGwnomiernie
| . rozdzielanie spraw dla poszczegdlnych czlonkow Kolegium.
| Zwigkszenie zaangazowania pozaetatowych czlonkow
Kolegium. Szkolenia specjalistyczne wewnetrzne 1 zewnetrzne
‘ dla czlonkéw Kolegium, a takze inne ustawowe formy
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow.
Korzystanie z instytucji przedtuzenia terminu do rozpatrzenia
: o | sprawy.
' 2 | Zmiana linii orzeczniczej NSA i ; X Sredni | Zapewnienie pracownikom dostgpu do nowelizowanych
WSA | przepisow, najnowszych komentarzy do ustaw oraz porad
.‘ | ekspertow w réznych dziedzinach prawa.
' Konsultowanie przepiséw i regulacji prawnych miedzy
pracownikami.
i Szkolenia specjalistyczne wewnetrzne i zewnetrzne dla
) ;' i | cztonkow Kolegium. i
Ryzyko wewnetrzne
1 | Nieterminowe rozpatrywanie X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka. i
spraw B o |
2 | Rosnacy poziom przegranych X | Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
spraw sadowych |
Plynnos¢ finansowa
. Ryzyko zewnetrzne > _
| 1 | Niedostateczny budzet X | $re_dpi Biezgce monitorowanie ryzyka.
' 2 | Nieterminowe przekazywanie X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
‘ | srodkow i _ )
X Sredni ' Biezace monitorowanie ryzyka.

‘ ‘ Roanu. koszty dziatalnosci przy
| niezmienionym budzecie




.~ Ryzyko wewngetrzne

‘ I | Nierzetelne dokonywanie operacji Sredni Biezace monitorowanie ryzyka. 1
| gospodarczych | _ B _ . ‘

' 2 Dokonywanie wydatkow bez ' , Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.

| upowaznienia badz z jego i ‘

|| przekroczeniem ) . - _ _ ]

' 3 | Brak nadzoru nad gotowka w kasie | _ Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.

| i drukami $cislego zarachowania ' _ _

) ”]_DOkonywanic wydatkow przed 5 Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
| zmiang planu , _

[:5.] Naruszenie procedur finansowych | gre_dni Biezace monitorowanie ryzyka.

Zarzgdzanie i ) )
'Ryzyko zewnetrzne o _ i N
1 | Duzy wskaznik zachorowalnosci Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.

2 | Wysoka rotacja pracownikow Sredni Szkolenia specjalistyczne wewnetrzne i zewnetrzne dla T

czlonkow Kolegium, a takze inne ustawowe formy
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow.
Rozsadny i niebudzacy watpliwosci etycznych proces
. rekrutacji nowych pracownikow. Zapewnienie jasnych zasad
- wynagradzania. Pozaptacowy system motywowania
pracownikow.
| 3 | Brak pracownikow posiadajacych Sredni ' Biezace monitorowanie ryzyka.
odpowiednie kwalifikacje,
- umicjetnosct lub doswiadcezenia
4 ' Duzy odsetek dlugotrwatych Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
zwolnien lekarskich -
5 | Brak mozliwosci zatrudnienia Sredni Biezgce monitorowanie ryzyka.
pracownikow _
6 | Brak mozliwosci godnego Sredni Zapewnienie jasnych zasad wynagradzania. Pozaplacowy |

wynagradzania pracownikow

system motywowania pracownikow, np.: umozliwienie
rozwoju zawodowego pracownikow poprzez przydzielanie
nowych zadan, zapewnienie szkolen wewnetrznych i
zewnetrznych (studiéw 1111 stopnia, studiéw podyplomowych
itp.), rozsadny i niebudzacy watpliwoscei etycznych proces

| rekrutacji.

[



R)I\I\; W ewngtrzné

' 1 | Duza liczba wolnych ctatow K | Sredni ) | Biezace monitorowanie ryzyka.

' 2 | Czeste naruszenia obowiazkow X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka. 1
| pracowniczych i [ ) N
3 | Brak zaangazowania w pracg X _ ‘ Sredni ' Biezgce monitorowanie ryzyka. _

< ‘ Niska motywacja i morale X ! Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.

| personelu . | : : |
System informatyczny - -
. Ryzyko zewnetrzne ) i i
I | Niewlasciwe zabezpieczenie X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
| systemu informatycznego _ _ |
2 | Niewydolnos¢ technologii Sredni ' Biezgca modernizacja i wymiana przestarzalego sprzetu
| informatycznego.
| 3 | Awarie informatyczne Sredni Zaopatrzenie w urzadzenia podtrzymujace zasilanie
clektryczne, skuteczne zabezpieczenia przed utrata danych.
Zapewnienie alternatywnego dostepu do internetu.
Opracowanie procedur w sprawie zapewnienia
bezpieczenstwa, sprawnego kierowania akcja ratowniczg i
. koordynowania ewakuacji 0sob i mienia.
. a Zapewnienie alternatywnych pomieszczen w przypadku
koniecznosci opuszezenia dotychcezas zajmowanych
| ’ pomieszezen. _ _ |

Ryzyko wewnetrzne - _ _ _

1 | Uzaleznienie dziatalnosci SKO od Sredni | Monitorowanie stanu technicznego, ocena mozliwosci
wydajnosci sprzetu modernizacji i przydatnosci do uzytkowania posiadanych
komputerowego srodkow trwatych. Modernizacja stacji roboczych.

Whnioskowanie o przyznanie srodkéw finansowych z
rezerwy celowej budzetu panstwa w celu wymiany
_ _posiadanego sprzetu informatycznego.

2 | Nieprzestrzeganic procedur X Sredni Biezgce monitorowanie ryzyka. Zapewnienie szkolen dla
dotyczacych ochrony danych ' pracownikow w zakresie ochrony danych osobowych. ;

| osobowych | B _ i

- Gospodarka rzeczowym majgtkiem obrotowym
Ryzyko wewnetrzne ]
] Nieprawidiowa ewidencja majatku X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.

%)



2 | Brak procecfu; inwcnturyzacj-i_ X Sredni ' BieZqée monitnrm\-’;ﬁﬁc-r;;yka.
. majatku badz ich niestosowanie _ ' ) _
3 | Brak procedur p{-):vicrzania X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
sktadnikow majatku pracownikom
badz ich niestosowanie ) - _
4 | Niewlasciwe zabezpieczenie X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
| majatku | __
' 5 | Brak procedur likwidacji majatku X Sredni | Biezace monitorowanie ryzyka.
badz ich niestosowanie i |
Ryzyko zewnetrzne o ) _ )
| | Brak mozliwosci zakupu Sredni Monitorowanie stanu technicznego, ocena mozliwosci
_ niezbednych srodkow trwalych modernizacji 1 przydatnosci do uzytkowania posiadanych
! - srodkow trwalych. Wnioskowanie o przyznanie $rodkow
| _ ) | finansowych z rezerwy celowej budzetu panstwa.
Realizacja zamowien publicznych
- Ryzyko wewnetrzne _ _
} 1 | Nieprecyzyjne okreslenie X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
przedmiotu zamowienia )
2 | Niewtasciwy wybor trybu X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
zamoOwienia
Brak procedur w zakresie X Sredni | Biezace monitorowanie ryzyka.
| udzielania zamowien publicznych
4 | Niestosowanie si¢ do procedur X Sredni Biezace monitorowanie ryzyka.
| zamOwien publicznych
. Ryzyko zewnetrzne ) B
| 1 | Duza liczba protestow X Sredni Biezgce monitorowanie ryzyka.
2 | Brak oferentow spelniajgcych X Sredni ' Biezgce monitorowanie ryzyka.

okreslone w specyfikacji warunki

e w przypadku niskiego poziomu ryzyka — reakcja bedzie polegala na biezacym monitorowaniu ryzyka
e w pozostalych przypadkach konkretne dzialania

15 stycznia 2020 r.
(data)




